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En la primer parte del presente trabajo, se describió la problemática que, típicamente, se encuentran tanto 
estudiantes como directores de Tesis en el desarrollo del proyecto de investigación en los cuatro niveles de la 
Educación Superior Tecnológica, i.e. técnico superior universitario, ingeniería, maestría y doctorado. También, 
se plantearon las consideraciones necesarias que deben tomar en cuenta los estudiantes antes de empezar a tra-
bajar en el proyecto de Tesis, así como ciertas observaciones importantes que el director del proyecto debe tener 
presente a lo largo de la realización de la investigación. En esta segunda fracción, se abordan algunas recomen-
daciones fundamentales para redactar eficientemente la Tesis (sección 4) así como determinadas consideraciones 
valiosas para preparar una buena defensa de la misma (sección 5).

4   Recomendaciones para la redacción de la Tesis

 Tarde o temprano llega el momento en el que el estudiante debe realizar el primer borrador completo, 
desde el título hasta los apéndices y bibliografía, del manuscrito de Tesis. Antes de empezar a redactar cualquier 
cosa, el estudiante debe disponer de la plantilla del documento de Tesis oficial de su institución, es obligación 
del asesor facilitar este instrumento. En caso de que no exista un formato específico por parte de la casa de 
estudios, el asesor debe definir uno en particular y proporcionarlo al estudiante. Una vez teniendo la plantilla 
de la Tesis, el asesor debe definir, junto con el estudiante, el contenido del manuscrito así como su organiza-
ción. La Figura 1 muestra el contenido de una Tesis en el área de las ingenierías debidamente organizado [3].
 
 La Introducción es una de las secciones más complicadas en la redacción del manuscrito de Tesis. En ésta, se 
debe poner en contexto el problema que se ha abordado en la investigación, explicar claramente porque era importante 
darle solución o mejorar las que ya habían sido propuestas previamente. Una buena parte de las citas bibliográficas van 
en la Introducción así como en la sección del Planteamiento del Problema. Esta última, debe describir detalladamente 
el problema abordado, la justificación acerca de porque tomarse la molestia en resolverlo, los objetivos específicos 
que se persiguieron durante la realización de la Tesis, las hipótesis de investigación y los alcances del proyecto.  Por 
su parte, la sección donde se presenta el Estado del Arte debe ser generosa en cuanto al número de fuentes consul-
tadas. Una sugerencia importante al trabajar esta parte, es que se consulten exhaustivamente artículos en revistas, 
principalmente indizadas,  de  prestigio en el área del tópico de investigación, libros, capítulos de libros, patentes,
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Figura 1. Contenido de una Tesis en el área de las ingenierías. 

así como verificar las soluciones comerciales existentes (dispositivos y equipos). La recomendación es 
que las fuentes consultadas no hayan sido publicadas más allá de cinco años respecto de la fecha en la cual 
se inicio el proyecto de Tesis. Sin embargo, también es conveniente hacer uso, en menor medida, de re-
ferencias más añejas cuya información es parte esencial del sustento teórico del que se hizo uso en la Tesis.

En la redacción de la Solución Propuesta se tiene que explicar con gran precisión la idea clave de la propuesta 
y como ésta se elucubró; hay que ser cuidadoso con el rigor con el cual se hace este planteamiento, ya que se 
debe demostrar que las hipótesis presentadas tienen sentido. Por tanto, es conveniente hacer uso de una des-
cripción con mayor formalidad mediante el empleo de análisis matemáticos y sistémicos. Lo más conveniente 
para hacer aprehensible está parte del manuscrito, es realizar la descripción de la propuesta en forma descen-
dente [3], i.e., yendo de lo general a lo particular. De acuerdo con la experiencia propia de los autores, algo 
que se echa de menos en esta parte de la Tesis, en una buena parte de los casos revisados, es la valoración 
de la propuesta considerando las no idealidades de las partes que la comprenden. El omitir esta parte impor-
tante en la realización y redacción del proyecto genera expectativas irreales en cuanto a los resultados espe-
rados. En lo que corresponde a la presentación de los Resultados, se debe describir exactamente que es lo que 
se ha medido y/o caracterizado y bajo que condiciones se realizó esto; además, se deben proporcionar las ca-
racterísticas técnicas del equipo utilizado, ya sea de cómputo o laboratorio. Esto es para dar la mayor informa-
ción posible al lector y hacer más accesible la reproductibilidad del experimento realizado. El uso de Tablas y 
Gráficas es de gran ayuda en esta parte del documento, no hay que pasar por alto describir a detalle los datos
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presentados en cada una de éstas así como dedicar cierto espacio al final de la sección para comparar los resul-
tados obtenidos con otros reportados en la literatura y así poder establecer ventajas y desventajas de la solución 
propuesta. Finalmente, si la sección de Conclusiones no presenta los puntos A, B, C, D y E expuestas en la           
Figura 1, el manuscrito carece del colofón apropiado de un trabajo serio de Tesis. Junto con la Introducción, las 
Conclusiones son de las secciones de la Tesis con mayor complejidad de ser completadas, por tanto vale la pena     
dedicarles el tiempo y atención necesarios para que contengan todos los elementos esenciales que hacen del ma-
nuscrito de Tesis un texto pulcro y elegante.

5   Sugerencias para la defensa de la Tesis

 El haber redactado el documento de Tesis en buena forma no es el final del camino cuya meta es la ob-
tención del grado de técnico superior universitario, ingeniero, maestro en ciencias/ingeniería o doctor, según sea 
el caso. Se debe defender el proyecto de investigación ante un comité de expertos en el tópico de investigación 
(sinodales). Por tanto, el tener la habilidad de realizar una buena presentación así como saber responder a las 
preguntas formuladas por los sinodales es indispensable para el candidato. Cabe mencionar que es obligación de 
la institución y/o el asesor proporcionar la información pertinente respecto a como se debe conducir la defensa 
de la Tesis. Por ejemplo, acerca de si existe un requisito en cuanto a la presentación personal, el tiempo del que 
se dispone para la presentación, cuántos y quienes son los miembros del comité de evaluación y el lugar, fecha y 
hora donde se va a llevar a cabo la defensa de Tesis. También, el asesor debe ensayar la presentación con el estu-
diante algunas ocasiones antes de la defensa; para esto, ayuda invitar a otros estudiantes a escuchar los ensayos 
así como colegas académicos quienes van a preguntar y hacer sugerencias para mejorar la presentación. Debe 
tomarse en cuenta que la mayor parte de las personas aprendemos mejor de forma visual [10], así que el uso de 
más ilustraciones y el mínimo texto posible (incluidas ecuaciones) en las diapositivas ayuda a transmitir mejor 
las ideas a aquellos que nos están poniendo atención. No obstante que el texto en las diapositivas es mínimo, es 
de vital importancia que la ortografía de la presentación sea correcta al 100%, ya que un descuido en esto des-
acredita la calidad del trabajo. Un buen consejo antes de presentarse a la defensa es que el estudiante visite la 
sala donde ésta se va a llevar a cabo y verifique las condiciones del proyector para que así tenga la oportunidad 
de elegir una plantilla de diapositivas que se adecue mejor a las condiciones de iluminación de dicho espacio, 
así como darse una mejor idea acerca del tamaño de las imágenes y texto que van ir en la presentación para que 
estas sean legibles. Recuerde que toda la información que contiene una diapositiva debe ser explicada, así que 
hay que ser muy cuidadoso en el contenido de éstas. Una recomendación no técnica, pero muy útil referentes 
a la conducta del estudiante en la defensa es la siguientes [8]: mantenga en todo momento contacto visual con 
la audiencia, tanto los sinodales como el público en general, no olvide que una buena presentación deja de ser-
lo cuando el orador empieza a exponer mirando hacia las paredes o a la pantalla de proyección en lugar de a 
las personas. Finalmente, una vez concluida la exposición, o en algunos casos durante la misma, los sinodales 
cuestionan al candidato. A continuación, se enlistan algunos puntos clave que los sinodales no pasan por alto 
en su evaluación hacia los estudiante en una defensa de Tesis [8]: dominio sobre el tópico de investigación, 
buen entendimiento sobre el problema abordado, la contribución del proyecto de investigación, la discusión 
de los resultados y planteamiento del trabajo futuro así como el curso que puede tomar la investigación. Por 
lo tanto, el estudiante debe llegar preparado a la defensa para responder a este tipo de preguntas. Los ensayos 
previos a la defensa son una magnífica oportunidad para prepararse y responder satisfactoriamente a dichos
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cuestionamientos. Finalmente, el día de la defensa el candidato debe dominar el nerviosismo inherente que suele 
presentarse en los eventos importantes. Para lograr llevar a cabo esto, el consejo es prepararse con anticipación a 
la defensa acerca del manejo de técnicas para controlar el estrés y nerviosismo así como prevenir un inoportuno 
ataque de pánico. Existe una gran cantidad de información al respecto, en el sitio web [11] se pueden  consultar 
algunos artículos útiles referente a estos tópicos.

6   Conclusiones

 
 La Tesis es un requisito parcial para obtener el grado académico correspondiente en el Sistema de Edu-
cación Superior Tecnológica. A pesar de la relevancia de este hecho, se adolece de una metodología eficaz que 
permita reducir los tiempos de realización así como incrementar la calidad con la que se abordan, reportan y pre-
sentan los proyectos realizados. Por tanto, es importante que los estudiantes y profesores (asesores) cuenten con 
la información pertinente que les permita desarrollar en buena forma sus proyectos de investigación, incluidas la 
redacción del manuscrito de Tesis y la defensa de los mismos. En el presente artículo, para que el estudiante tenga 
un buen comienzo en el desarrollo de su proyecto, se sugiere que éste: i) tenga una clara comprensión del signi-
ficado y propósito del trabajo de investigación; ii) posea  el conocimiento exacto de lo que constituye una Tesis 
aceptable; iii) tenga un plan de acción detallado; y, iv) cuente con la habilidad técnica para implementar dicho 
plan. También, se plantean tres etapas determinantes para realizar exitosamente el Proyecto de Investigación o 
Tesis, en la interacción asesor-estudiante: la de  exploración  donde   al  estudiante  se  le  brindan  las  facilidades  
para documentarse e investigar acerca del estado del arte en el área de estudio del proyecto de investigación; la 
fase donde se describe el problema a resolver y se acotan los alcances de la(s) posible(s) solución(es) propuestas; 
y la fase en la cual estudiante y asesor exponen sus planteamientos a la crítica constructiva de otros colegas. A su 
vez, se bosqueja el contenido de la redacción de una Tesis en el área de las ingenierías debidamente organizado. 
Finalmente, se señalan algunos de los aspectos importantes a tener en cuenta para ganar cierta habilidad en la 
realización de una buena presentación de defensa de proyecto o Tesis así como saber responder a las preguntas 
formuladas por los sinodales.
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