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INTRODUCCION

En la actualidad los inventarios son un elemento de suma importancia, para las empresas ya
que forman la base para la compra y venta de productos terminados. Los inventarios son
necesarios para dar un buen servicio al cliente, para hacer funcionar la planta mas
eficientemente y mantener lotes de produccion grandes.

Este proyecto estd enfocado a la reduccidn de costos de la empresa Plasticos Tersil S.A de
C.V en especial a los costos de materia prima que intervienen en el inventario del area de
control y distribucion de insumos de Plasticos Tersil.

Se da a conocer la importancia de mantener un control en los inventarios para poder
determinar cuanto y cuando pedir el material necesario para el proceso de produccion.

Se desarrollo una metodologia concreta de los inventarios y su clasificacion , asi como
aquellos costos que se ven involucrados al momento de realizar algin pedido, al almacenar
el material o hasta el costo que se genera por no mantener un stock de seguridad y no
cumplir con las expectativas de los clientes.

También se detalla el estudio de los modelos y sistemas de valuacion de inventarios para
optimizar los recursos financieros de la empresa. Especificando cada uno de estos con los
resultados que se generan al evaluar un inventario.

Se desarrolla una propuesta para la reduccién de costo de materia prima con la aplicacién
de un modelo de valuacion conocido como Tamafio de lotes econdmicos. Con este
modelo se consigue optimizar los recursos financieros de Plasticos Tersil S.A de C.V
minimizando el espacio a utilizar y la inversion en el inventario.

- ___________________________________________________________________________________________________]
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Para llevar a cabo esta investigacion es necesario determinar que la industria Plasticos
Tersil S.A de C.V cuenta con un area de control y distribucién de insumos, en esta area
existe la problematica de cuanto y en qué tiempo pedir los insumos necesarios para la
produccion de plésticos de esta empresa y asi disminuir los costos. Por eso es necesario
implementar un modelo de valuacion de inventarios que ayude a determinar estas variables.

En la actualidad las empresas forman un pilar fundamental para el crecimiento econémico
de un pais desarrollado o subdesarrollado.

La empresa Plasticos Tersil S.A de C.V es una industria dedicada a la transformacion de
materia prima en producto terminado. Mantiene inventarios de materias primas y de
productos terminados. Los inventarios de materias primas sirven como entradas al proceso
de produccién y los inventarios de productos terminados sirven para satisfacer la demanda
de los clientes.

Puesto que los inventarios representan una considerable inversion, es importante llevar un
control de estos para una buena toma de decisiones.

JUSTIFICACION

El siguiente proyecto se realiza con la finalidad de disefiar la propuesta de un modelo de
valuacién de inventarios para reducir los costos de la empresa plasticos Tersil S.A de C.V.

De acuerdo a la investigacion de campo realizada en la organizacion se detectaron
deficiencias en el control de inventarios, ya que no presenta una adecuada administracion
en la forma de pedir los insumos necesarios para la produccién y cuando pedir para lograr
la satisfaccion del cliente.

El tener un buen manejo de los inventarios ayuda a las empresas a determinar la cantidad
necesaria a pedir de material y el tiempo estimado a llegar para cumplir con los objetivos y
disminuir los diferentes costos con los que se presenta un inventario como son costos de
pedido, costos de almacenaje, etc.

Una informacion detallada de los inventarios se ve reflejada en los estados financieros al
obtener una utilidad en el ejercicio, ya que el inventario es una parte fundamental de
cualquier organizacion. Ademas de que la informacion clara, precisa, eficiente y confiable
ayuda a una mejor toma de decisiones en la empresa.
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OBJETIVOS

Objetivo General:

Lograr la reduccion del costo de materia prima con la propuesta de un modelo de valuacion
de inventarios para la empresa Plasticos Tersil S.A de C.V

Objetivos especificos:

a) Determinar los costos de materia prima para su reduccion.
b) Conocer los distintos modelos y sistemas de valuacion de inventarios

c) Proponer un modelo que ayude a disminuir los costos relacionados con el inventario
de la industria Plasticos Tersil S.A de C.V

MARCO TEORICO

Esta investigacion se llevara a cabo por medio de libros de investigacién de operaciones,
administracion de inventarios, contabilidad, administracién estratégica que contengan
informacidn relevante y actualizada de control y modelos de valuacion de inventarios.

También se tomara en cuenta el internet, articulos relacionados con inventarios, revistas,
documentales, tesis, asi como asesorias de expertos en el tema.

Para que la informacion recopilada sea la necesaria para dar la propuesta de manejar un
modelo de valuacion de inventarios para disminuir los costos.
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ALCANCES Y LIMITACIONES

ALCANCES:

Este proyecto se realiza para la aplicacién de un modelo matematico de valuacion de
inventarios para disminuir los costos de la industria Plasticos Tersil S.A de C.V

En base al area de control y distribucién de insumos, conocer los costos de la materia
prima, costos de pedido, costos de almacenaje. Para lograr que la empresa tome decisiones
mas acertadas.

LIMITACIONES:

El proyecto cuenta con poco tiempo para lograr una implementacién de un modelo de
valuacién de inventarios para la empresa. Ademas de que cuenta con un sistema que
controla las entradas y salidas y por lo tanto no permite el ingreso de personas ajenas a este
sistema.
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CAPITULO I: INVENTARIOS

1.1 Antecedentes de los inventarios

Desde tiempos inmemorables, los egipcios y demés pueblos de la antigliedad,
acostumbraban almacenar grandes cantidades de alimentos para ser utilizados en los
tiempos de sequia o de calamidades.

Es asi como surge o nace el problema de los inventarios, como una forma de hacer
frente a los periodos de escasez. Que le aseguraran la subsistencia de la vida y el
desarrollo de sus actividades normales.

Esta forma de almacenamiento de todos los bienes y alimentos necesarios para
sobrevivir motivo la existencia de los inventarios.

Los inventarios se pueden considerar como el conjunto de bienes que posee una
organizaciéon, empresa, comunidad Yy/o persona, para Su posterior uso 0
comercializacion, este término abarca todos aquellos bienes en espera de su venta, los
productos en proceso de fabricacion y todos aquellos productos que se consumiran en el
proceso de elaboracién, es decir, la compra y ventas de bienes y servicios. Los
inventarios tienen como principal funcion llevar el control, ordenamiento y precision de
los registros documentales de dichos bienes o productos, permitiendo satisfacer las
necesidades de quienes lo poseen.

Cabe destacar que la base de toda organizacion y/o empresa estd basada
fundamentalmente por la compra- venta de bienes y servicios, es por ello que para toda
empresa es de suma importancia el manejo de los inventarios, ya que estos permiten
llevar el control pertinente de todos los productos almacenados o en existencia, que
cada empresa posee.

En el caso de las empresas, una de las principales ventajas de llevar un inventario es
poder satisfacer la demanda de sus clientes con mayor eficacia, facilita el cumplimiento
de los plazos de entrega y genera beneficios a grandes escalas.

Entre las desventajas de manejar un inventario se pueden citar los altos costos en cuanto
almacén y contabilidad, riesgo de obsolescencia y reduccion en las ventas por falta de
productos.
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1.2 ¢ Qué es un inventario?

Los Inventarios son bienes tangibles que se tienen para la venta o para ser consumidos
en la produccidn de bienes o servicios para su posterior comercializacion.

Los inventarios comprenden, ademéas de las materias primas, productos en proceso y
productos terminados 0 mercancias para la venta, los materiales, repuestos y accesorios
para ser consumidos en la produccion de bienes fabricados para la venta o en la
prestacion de servicios; empaqgues y envases Y los inventarios en transito.

Segun, Finney- Miller, en su libro "Curso de Contabilidad Intermedia”, Tomo Il, Pagina
225, se definen los inventarios de una empresa como la compra de articulos en
condiciones para la venta. Los Inventarios de mercancia se encuentran en los negocios
que tienen ventas al por mayor y al detalle. Estos negocios no alteran la forma de los
articulos que adquieren para venderlos.

Otro concepto fue extraido del boletin No. 1, Principios y Normas Contables sobre la
auditoria de los Inventarios del Prof. Maldonado; y dice asi: El Vocablo inventario se
usa para nombrar el conjunto de aquellas partidas de bienes muebles tangibles.

El termino inventario encierra los bienes en espera de su venta (las mercancias de una
empresa comercial, y los productos terminados de un fabricante), los articulos en
proceso de produccién y los articulos que seran consumidos directa o indirectamente en
la produccion. Esta definicion de los inventarios excluye los activos a largo plazo
sujetos a depreciacion, o los articulos que al usarse seran asi clasificado

- ___________________________________________________________________________________________________]
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1.3 Propdsito de los inventarios

Los inventarios en una compafia estan constituidos por sus materias primas, productos en
proceso, los suministros que utiliza en sus operaciones y los productos terminados.

Los inventarios agregan al producto utilidad de tiempo, lugar y cantidad. Aquel producto
que no esta en el lugar determinado, en el tiempo requerido y en las cantidades solicitadas,
tiene pocas posibilidades de consumo.

Es necesario que una compafia constituya y mantenga un inventario por las siguientes
razones:

% Capacidad de prediccion: Con el fin de planear la capacidad y establecer un
cronograma de produccion, es necesario controlar cuanta materia prima, cuantas
piezas y cuantos subensamblajes se procesan en un momento dado. El inventario
debe mantener el equilibrio entre lo que se necesita y lo que se procesa.

¢ Fluctuaciones en la demanda: Es necesario observar como actiian los clientes
en la cadena de suministro, para mantener una reserva de inventario y satisfacer
la demanda de los clientes a tiempo.

X/

¢ Inestabilidad del suministro: Un inventario protege de la falta de confiabilidad
de un proveedor o cuando escasea un articulo, esto se puede lograr por medio de
la compra de pedidos maestros con tiempos preestablecidos.

1.4 Clasificacion de los inventarios

Los inventarios son los activos destinados a la produccion de ingresos, los cuales estan
presentes en todas las empresas, sin importar a la actividad a la que se dediquen.

Pueden existir diferentes tipos de inventarios, segin sea el tipo de productos o el tipo de
empresas que lo posea.
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1.4.1 Por su funcion

Los inventarios pueden clasificarse en cinco tipos diferentes de acuerdo a su funcion:

a) Inventarios de fluctuacion: estos inventarios se originan porque el ritmo de
produccién, el aprovisionamiento de materia prima o la demanda no pueden
predecirse de manera exacta. Estos inventarios también son llamados de

estabilizacion.

b) Inventarios de anticipacién: estos inventarios se hacen antes de las épocas de
mayor venta, programas de promocion de venta o a periodos de cierre de planta.
Estos inventarios almacenan horas de trabajo y horas de maquina ante futuras

necesidades y limitan los cambios de produccidn.

¢) Inventarios de tamafio de lote: normalmente no se puede fabricar o comprar
articulos de de la misma forma en que se venden. Por lo tanto los articulos se
compran en cantidades mayores a las que se necesitan en el momento, el inventario

resultante es el inventario de tamafio de lote.

d) Inventarios de transportacion: Existen porque es necesario mover el material de
un lugar a otro. El inventario depositado en un transporte puede estar varios dias en
camino a su destino, por lo cual no tiene ninguna funcién Gtil para la empresa o el

cliente.

e) Inventarios de proteccion: estos inventarios aparecen cuando las empresas deciden
comprar grandes cantidades de materiales cuando los precios estan bajos y asi

obtener un ahorro.

1.4.2 Por su forma o el uso durante su proceso

También se puede destacar que las empresas industriales manejan los siguientes tipos de

inventarios por la condicion durante su proceso de la siguiente manera:

a) Materias primas: estos son los materiales que se utilizan en la fabricacion de un

producto.
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b) Componentes: estas son las partes que se encuentran listas para el montaje final del
producto.

¢) Producto en proceso: estos son los materiales sobre los cuales se estd efectuando un

trabajo.

d) Productos terminados: son los articulos terminados que se encuentran en una planta
para almacenar o para ser enviados al cliente.

1.5 Costos relacionados con el inventario

Cuanto mayor sea el nivel promedio del inventario mayor sera el costo total de produccién. Los

costos relacionados con el inventario pueden dividirse de la siguiente forma:

a)

b)

c)

Costos del articulo: son todos aquellos relativos a la realizacion y recepcion de un
pedido. Incluye costos de elaboracion de la requisicion de la compra, emision del
pedido, recepcion del embarque y tramitacion del pago.

Costos de acarreo: son todos los resultantes de la posesion de articulos en
inventario durante cierto periodo. Los componentes de este costo incluyen los
costos de almacenamiento, costos por insolencia o deterioro, seguro, impuestos y
costos de los fondos invertidos en el inventario.

Costos por Agotamiento de Inventario: estos costos suceden cuando una
compafiia no cumple con los pedidos a causa de que la demanda de su producto es
mayor a la de su inventario disponible. Estos costos incluyen la realizacion y
emision de pedidos especiales y los costos de la demora de produccion.

Costos de mantenimiento: son los gastos en que se incurre al mantener inventarios,
entre ellos se encuentran: electricidad, costos de mano de obra, perdidas,
obsolescencias.
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CAPITULO I1: MODELOS DE VALUACION DE INVENTARIOS

2.1 ;Qué es un modelo de valuacién de inventarios?

Las empresas mantienen inventarios de materias primas y de productos terminados. Puesto
que los inventarios representan frecuentemente una considerable inversion, las decisiones
con respecto a las cantidades de inventarios son importantes.

Los modelos de inventario y la descripcion matematica de los sistemas de inventario
constituyen una base para estas decisiones.

Moyer Mcguian y Kretlow (2000) definen los modelos de valuacion de inventarios como el

conjunto de técnicas y métodos cuya finalidad es poder administrar y controlar de manera
eficiente y eficaz un recurso tan importante para la empresa como lo es el inventario.

2.2 Clasificacion de Modelos de VValuacion de Inventarios

2.2.1 Modelo de Inventario sin Déficit

Este modelo tiene como bases el mantener un inventario sin falta de productos para
desarrollar las actividades de cualquier empresa.

Este es un modelo de inventarios que se encuentra basado en las siguientes suposiciones:

X3

S

La demanda se efectlia a tasa constante.

El reemplazo es instantaneo (la tasa se reemplazo es infinita).

Todos los coeficientes de costos son constantes.

En este modelo no se permite la falta de productos para la venta, es decir, una
empresa que maneje este modelo de inventario no se puede quedar sin mercancias
para la venta.

X/
**

X3

S

3

*¢

- ___________________________________________________________________________________________________]
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O=lm

¥ 3
r

Representacion grafica del modelo

Simbologia Descripcion

Q Cantidad optima a pedir
Im Inventario Maximo

t Periodo entre pedidos

T Periodo de planeacion

En este modelo se representan iguales el inventario méximo y la cantidad econémica
pedida.

El costo total para un periodo en este modelo esta conformado por tres componentes de
costo:

+¢+ Costo unitario del producto (C1)
+¢+ Costo de ordenar una compra (C2)
++ Costo de mantener un producto en almacén (C3)

El costo para un periodo estara conformado de la siguiente manera:

Costo por periodo = [Costo unitario por periodo] + [Costo de ordenar un pedido] + [Costo
de mantener el inventario en un periodo]

El costo total para el periodo de planeacion estara conformado de la manera siguiente:

Costo total = Costo por periodo x Numero de pedidos a realizar.

2.2.2 Modelo de Inventario con Déficit
El modelo de compra que permite déficit tiene como base las siguientes suposiciones:

+» La demanda se efectla a tasa constante.
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< EIl reemplazo es instantaneo (la tasa se reemplazo es infinita).
+«+ Todos los coeficientes de costos son constantes.

Este modelo tiene costos normales (costo unitario del producto, costo de ordenar una
compra, costo de mantener en inventario) pero ademas tiene un costo adicional, el costo por
unidad de faltante.

En este modelo es posible diferir un pedido, de manera que una vez recibida la cantidad
pedida desaparece el déficit, esto se representa claramente en el siguiente esquema

Simbologia Descripcion

Q Cantidad optima a pedir

S Cantidad de unidades agotadas

Im Inventario Maximo

t Periodo entre pedidos

T Periodo de planeacion

tl Tiempo donde se cuenta con inventario

t2 Tiempo donde se cuentan con unidades agotadas

Por consiguiente, en este modelo, los costos de déficit son ocasionados por agotamiento de
existencias durante el periodo de tiempo y no por la pérdida de ventas.

En este modelo se incluyen los costos de déficit para determinar el costo para un periodo.

Costo por periodo = [Costo unitario por periodo] + [Costo de ordenar un pedido] + [Costo
de mantener el inventario en un periodo] + [costo de déficit por periodo]

2.2.3 Modelo de Descuento en todas las Unidades

Este modelo se basa manejar diferentes costos segun las unidades pedidas, es decir, la
cantidad de productos a comprar definira el precio de los mismos.
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Algunas empresas manejan este modelo de inventario debido a que sus costos le permiten
realizar este tipo de compras. Este modelo les proporciona sus costos totales mas bajos
segun sus necesidades y los recursos con los que cuenten.

Simbologia Descripcion
N i Cantidades a pedir
Costo 1 Costo de adquirir la cantidad N i

Esto resulta bueno para algunas empresas que cuenten con costos de mantener inventarios
muy bajos, ya que pueden realizar compras en gran escala a precios bajos.

Con este tipo de modelo los costos unitarios de los productos se ven mermados pero los
costos de mantener un almacén se pueden ver incrementados sustancialmente.

Cabe mencionar gque se debe de tomar en cuenta que la mercancia en ocasiones mantenerla
en un almacén le ocasiona deterioro.

2.2.4 Modelo con Descuento Incrementales

Este modelo se basa en manejar un precio unitario de un producto en referencia a la
cantidad necesitada, a diferencia del modelo de descuentos en todas las unidades este
realiza descuentos sobre una cierta cantidad de articulos que se encuentran dentro de un
intervalo.

En este modelo se deberd determinar la cantidad éptima a pedir en base a los costos
unitarios con los que se cuenten, es decir, se determinara la cantidad Optima para cada costo
unitario.

Ingenieria Financiera Pagina 16



Modelos de Valuacion De Inventarios

2.2.5 Modelo de Produccién sin Déficit
Este modelo se basa en los siguientes supuestos:

+ La demanda se efectla a tasa constante.

% El reemplazo es instantaneo (la tasa se reemplazo es finita).
% Todos los coeficientes de costos son constantes.

+ Latasa de manufacturacion es mayor que la tasa de demanda.

Este modelo es muy similar al modelo de compra sin déficit. En este modelo cambia el
costo de ordenar una compra por el costo de iniciar una tanda de producciéon (C2).

e b

i Pendiente =R -D

Q
Jr
Simbologia Descripcion
Q Cantidad optima a pedir
S Cantidad de unidades agotadas
Im Inventario Maximo
t Periodo entre pedidos
T Periodo de planeacién
tl Tiempo donde se cuenta con inventario
t2 Tiempo donde se cuentan con unidades agotadas

2.2.6 Método PEP’S

Este método de valoracion de inventarios supone que las existencias estan formadas por las
ultimas compras, ya que lo primero que se compro fue lo primero que se vendio.

Ingenieria Financiera Pagina 17



Modelos de Valuacion De Inventarios

Ofrece la ventaja de ajustarse mas a la realidad, en cuanto a las tendencias de los precios,
puesto que se adapta mas a la situacion del mercado, al emplear una valoracion basada en
los costos mas recientes.

2.2.7 Método UEP’S

Este método supone que lo primero que lo dltimo que compras es lo primero que se vende.
La ventaja d este modelo es que cuando ha tendencia al alza de precios, el inventario tiende
a mantenerse con un valor estabilizado.

2.2.8 Método del Costo Promedio Simple o Aritmético
Este método utiliza la media aritmética para el promedio unitario de los articulos. Se suman

todos los precios de los articulos para luego dividir el total entre el nimero de precios de
los articulos por altimo multiplicar por el total de unidades.

2.2.9 Método del Promedio Ponderado
Este promedio se obtiene ponderando los precios con las unidades compradas, para luego

dividir los importes totales entre el total de las unidades, y asi obtener un costo unitario
para cada articulo.

2.2.10 Método de Costo Promedio Movil

Expresa el valor de los articulos en existencia, de acuerdo con las variaciones producidas
por las entradas salidas, de acuerdo con las cuales se van obteniendo promedios sucesivos.

2.2.11 Método del Costo Basico

Una empresa debe mantener una existencia de mercancias para atender los pedidos de los
clientes. La valuacion de inventario mediante este método atribuye a las existencias
minimas de un valor fijo, el de su costo original, o al del costo mas bajo experimentado en
el periodo.

2.2.12 Método del Precio al Detalle
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Este método consiste en realizar la valoracion de los inventarios al precio de venta. Es
indispensable fijar un porcentaje de ganancias brutas en ventas perfectamente determinado.
A los precios de costo se le sumaran estos porcentajes y asi se obtendra el inventario a
precio de venta.

De esta forma el inventario estara estimado al valor de mercado.

2.2.13 Método de Valuacion al Precio de Ventas Menos Gastos

En este método es asigna al inventario un precio de venta, para no anticipar ganancias, se
le resta un estimado por concepto de los gastos de la distribucién y venta.

2.2.14 Método de la Utilidad Bruta en Ventas

Brito, edicion 2007, “este método se basa en la experiencia que la empresa ha tenido en
periodos anteriores, en relacion con el margen de utilidad bruta.

El precio de venta esté& dividido en dos partes, el costo de compra y la utilidad bruta que el

empresario quiera ganar. Con esta informacion se puede obtener la cantidad de inventario a
partir de la totalidad de ventas.”

2.2.15 Método del Ultimo Costo

Este método consiste en valuar los inventarios de acuerdo al precio de la factura de la
ultima compra realizada.

Es necesario que se realice este método cuando los inventarios rotan con la misma celeridad
que las compras, en este caso el inventario resultara a su valor real de reposicion.
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CAPITULO III: SISTEMAS DE INVENTARIOS

3.1¢Que es un sistema de inventarios?

Un sistema de inventario es un conjunto de politicas y controles que supervisan los niveles
de inventario y establece cuales son los niveles que debe mantenerse, cuando hay que
ordenar un pedido y de que tamafio deben hacerse. Una forma préctica de establecer un
sistema de inventario es llevar la cuenta de cada articulo que sale del almacén y colocar una
orden por méas existencias cuando los inventarios lleguen a un nivel predeterminado.
Cuando la demanda es variable (como para nuestro caso de estudio) no se sabe por
adelantado cuando se terminara el inventario o que tan rapido se hara. Es dificil establecer
una doctrina de operaciones econdémica cuando varia la demanda, y aun mas dificil cuando
también varia el tiempo de reorden. Cuando la demanda o el tiempo de reorden varian el
intervalo entre orden varia, pero la cantidad ordenada siempre permanecen constantes.

Los métodos de valuacion de inventarios, son aquellos que nos permiten valorar las
mercancias que se encuentran a disposicion para la venta, para de esta forma conocer de
manera real el valor de esa mercancia.

El objetivo de los métodos de valuacion de inventarios es determinar el costo que sera
asignado a las mercancias vendidas y el costo de las mercancias disponibles al terminar el
periodo.

3.2 Caracteristicas de un sistema de inventarios

3.2.1 Pardmetros econdmicos: estos parametros incluyen los tipos siguientes:

» Costo fijo. Esto implica el costo fijo asociado a la colocacién de un pedido o con la
preparacion inicial de una instalacion de produccion. El costo fijo usualmente se
supone independiente de la cantidad ordenada o producida.

» Precios de compra o costo de produccion. Este parametro de especial interes
cuando pueden obtenerse descuentos por mayoreo 0 rebajas en precio o cuando
grandes corridas de produccion pueden dar como resultado una disminucién en el
costo de la misma. En estas condiciones la cantidad ordenada debe ajustarse para
aprovechar de estos cambios en el precio.

» Precio de venta. En algunas situaciones de inventario la demanda puede ser
afectada por la cantidad almacenada. En tales casos el modelo de decision esta
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basado en un criterio de maximizacion de beneficios el cual comprende el ingreso
de venta de la mercancia. El precio de venta unitario puede ser constante o variable
dependiendo, por ejemplo, de si se permite un descuento o no en la cantidad.

» Costo de mantenimiento del inventario. Esto representa el costo de tener el
inventario en el almacen. Incluye el interés sobre capital invertido, costos de
almacenamiento, costos de manejo, costos de depreciacion, etc. Los costos de llevar
el inventario usualmente se supone que varian directamente con el nivel de
inventario, asi como con el tiempo que el articulo se tiene en almaceén.

3.2.2 Demanda

El modelo de demanda de una mercancia puede ser determinista o probabilista. En el caso
del determinista se supone que se conocen con certeza las cantidades necesarias sobre
periodos subsecuentes. Esto puede expresarse segun periodos iguales en términos de
demandas constantes conocidas, o en funcion de demandas variables conocidas. Los dos
casos se denominan demandas estatica y dindmica, respectivamente:

La demanda probabilisticas ocurre cuando los requisitos durante un cierto periodo no se
conocen con certeza si no que su modelo puede describirse por una distribucién conocida
de probabilidad. En este caso, se dice que la distribucion de probabilidad es estacionaria o
no estacionaria en el tiempo. (Estos términos son equivalentes a demandas estatica y
dinamica en el caso determinista).

La demanda para un periodo dado puede satisfacerse instantaneamente al inicio del periodo
o uniformemente durante dicho lapso. El efecto de demandas instantaneas y uniformes
debera reflejarse directamente en el costo total de llevar el inventario.

3.2.3 Ciclo para ordenar

Consiste en la medida de tiempo de la situacion de inventario. Un ciclo de 6rdenes o
pedidos puede identificarse por el periodo entre dos Ordenes sucesivas. Lo Ultimo puede
iniciarse en una de dos formas:

» Revision continua donde un registro del nivel de inventario se actual9iza
continuamente hasta que se alcanza un cierto limite inferior, en cuyo punto se
coloca un nuevo pedido. Esto se conoce algunas veces como el sistema de "dos
depdsitos™.

» Revision periddica donde los pedidos se hacen usualmente a intervalos igualmente
espaciados.
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3.2.4 Demoras en la entrega

Cuando se coloca un pedido, puede entregarse inmediatamente o puede requerir algun
tiempo antes de que la entrega se efectle. El tiempo entre la colocacion de un pedido y su
surtido se conoce como demora en la entrega. En general, las holguras de entrega pueden
ser deterministas o probabilistas.

3.2.5 Reabasto del almacén

Aunque un sistema de inventario puede operar con demora en las entregas, el
abastecimiento real del almacén puede ser instantaneo o uniforme. El instantaneo ocurre
cuando el almacén compra de fuentes externas. El uniforme puede ocurrir cuando el
producto se fabrica localmente dentro de la organizacion. En general, un sistema puede
operar con demora positiva en la entrega y también con reprovisamiento de almacén.

3.2.6 Horizonte de Tiempo

El horizonte define el periodo sobre el cual el nivel de inventarios estard controlado. Este
horizonte puede ser finito o infinito, dependiendo de la naturaleza o la demanda.

3.2.7 Abastecimiento multiple

Un sistema de inventario puede tener puede tener varios puntos de almacenamiento (en
lugar de uno). En algunos casos estos puntos de almacenamiento estan organizados de tal
manera que un punto actla como una fuente de abastecimiento para algunos otros puntos.
Este tipo de operacidn puede repetirse a diferentes niveles de tal manera que un punto de
demanda pueda llegar a ser un nuevo punto de abastecimiento. La situacion usualmente se
denomina sistema de abastecimiento maltiple.

3.2.8 NUmero de articulos

Ingenieria Financiera Pagina 22



Modelos de Valuacion De Inventarios

Un sistema de inventarios puede comprender mas de un articulo (mercancias). Este caso es
de interés, principalmente si existe una clase de interaccion entre los diferentes articulos.
Por ejemplo, estos pueden competir en espacio o capital total limitados.

3.3 Clasificacion de los Sistemas de Inventarios

3.3.1 SISTEMA ABC: Este sistema analiza y divide las partidas de inventarios de una
compafiia con base en su costo en tres grupos. El grupo A son los articulos en los que
la empresa tiene la mayor inversion, estos representan aproximadamente el 20% de los
articulos que absorben el 90% de la inversion. Estos son los méas costos o son los que rotan
mas lentamente en el inventario. En el grupo B se encuentran los articulos intermedios con
un 8% de la inversion. El grupo C son articulos que normalmente consisten en el 50% de
todos los articulos del inventario que solo el 2% de la inversion de la empresa en el
inventario.

Este sistema trata de realizar la clasificacion de los articulos de cada inventario conforme a
su costo, y asi tomarle mas importancia a los articulos con mayor costo para el proceso de
produccion.

Porcentaje de
costo:

Porcentaje de
productos

Figura 1.3 Clasificacion ABC de los inventarios 13

Fuente: www.investigacion-operaciones.com

3.3.2 Modelo Baésico de la Cantidad Econdémica Solicitada (EQQ):

Este modelo se basa en el supuesto de que la demanda de usos anuales de un articulo
especifico se conoce con certeza. También supone que los pedidos para reabastecer el
inventario de un articulo se surte al instante.

Este modelo se haya con la siguiente férmula:
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Q*=y25DIC

Donde:
(= cantidad pedida, en umidades.
D=demanda anual del articule, en unidades.
S=costo de colocacion y recepcion de un pedido, o costo de preparacion.
C= costo de acarreo anual de 1 unidad del articulo en inventario.
™=

D/365

T*= Tiempo del Ciclo de Vida de Inventario.

3.3.3 Sistema de Inventario Perpetuo o Continuo
Segun Guajardo edicion 2002, pag. 155

El sistema de inventario perpetuo mantiene un saldo actualizado de la cantidad de
mercancia en existencia y el costo de la mercancia vendida.

En cualquier momento se puede conocer la cantidad de mercancias en existencias y el costo
total de las ventas del periodo.

Segun Catacora edicion 1998, establece lo siguiente:

Inventario continuo se define como un sistema que valora de forma permanente dos
cuentas: inventario y costos de ventas.

Sistema de inventario periédico no necesita mantener un saldo actualizado de las
mercancias en existencia. Consiste en la toma fisica o costeo de las unidades del inventario
que se tenga al final de un periodo, el costeo se lleva a cabo para determinar el saldo final
de los inventarios que se reflejaran en el balance general y el valor del costo de ventas en el
estado de resultados.

3.3.4 Just In Time (JIT)

Este sistema japonés tiene como finalidad disminuir la inversién en almacenes y en el
proceso productivo. Busca evitar pérdidas por sobre inversion en inventarios y por
obsolencia de materias primas o desperdicios.

Promueve el mejoramiento continuo para asi obtener la méaxima eficiencia y eliminar el
gasto excesivo en todas las areas de la organizacion, con los proveedores y los clientes.
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CAPITULO IV: PROPUESTA DE UN MODELO DE VALUACION DE
INVENTARIOS PARA DISMINUIR LOS COSTOS DE LA EMPRESA.

4.1 Datos de produccién

En este proyecto es importante destacar que se va a determinar el modelo de
lote econdémico para determinar cuanto pedir de material y en qué tiempo
solicitar. Ademas de que se minimizaran los costos de almacén y los costos de
materia prima.

Plasticos Tersil S.A de C.V es una empresa que manufactura productos
plasticos y distribuye a diferentes clientes de la ciudad.

El principal articulo que produce es la cubeta Tersil num.12 ya que es la que
cuenta con méas demanda.

Tiene una produccién constante de este producto, lo cual indica que tiene una
demanda mayor a la cantidad de material a utilizar. Por ese motivo es de suma
importancia determinar la cantidad necesaria a producir para cumplir con las
expectativas del los clientes con los que cuenta.

Para determinar los costos detallamos la siguiente informacion: el tipo de
material que utiliza la empresa para la elaboracion de la cubeta, el costo del
material y el uso continto del material pronosticado en dias.

La informacién se concentra en datos estadisticos del sistema Microsip que
utiliza Plasticos Tersil.
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4.2 Informacién Técnica

'

ywn.

FICHA TECNICA

TERSILZY

NOMBRE DEL PRODUCTO: CUBETA TERSIL # 12

| Especificacion de Material / Producto

ne. 101039

Prueba
RASE GUBETA TERSL # 12
1.- Malenial

2 - Colores

21-Color1

211 %PFigmenio o MB
212 Clave/Pantone
22 Color 2

22 1- %PFigmenio o VB
222 ClavePanione
23 Color 3

23.1- % Figrrenio o MB
232 Clave/Panlone
24.- Color 4

24 1- % Pigmenio o MB
24 2 Clave/Pantone
25 Color 5

25.1- % Pigrrenio o MB
252 Clave/Panlone
3- Peso

31 Molde 1

31.1- Pesobrulo

312 - Pesoneto

32 Molde 2

321 Pesobrulo

322 - Pesonelo

33 Molde 3

331 Pesobrulo

332 - Pesoneto

34 Molde 4

34.1- Pesobrulo

34.2 - Pesonelo

4 - No_De cavidades

4 1 Molde 1

42 Molde 2

43 Molde 3

4 4 Molde 4

5 - Apafiencia

5 1.- Lienado de malerial
52 - Rebaba

5:3.- Conlarmnaaon
54.- Defomrmacion

6 - Maquina

61 Molde 1

62 Molde 2

6.3 Molde 3

6.4 Molde 4

1 - Tierrpo de aclo

61 Molde 1

Noma

qr
qr

gr
gr

qr
qr

gr
gr

Ton
Ton
Ton
Ton

seg

*} Caracterisiica relevanie que debe indicarse en el cerfificado de calidad.

Especificacion
1601061

Hoja 1 de 2

70 % Polipropleno F-12 / 30 % Poliefileno con concentrado

de calao MC20. %)

Violeta T8V-061.MB
20 gr de Master Batch X Kg de resina. %)
Mister Baich Solido Vioketa TSV 081 MB
Rojo TBR122.MB

20 gr de Master Batch X Kg de resina. %)
Mister Batch Solido Rojo TSR 122 MB
Narania T80-089.MB

20 gr de Masler Baich X Kg de resna. %)
Misler Baich Solido Naranja T80-009.MB
Azl T83-103./8

20 gr de Master Batch X Kg de resina. %)
Mister Batch Solido Azul T35-103.MB
Verde T8G-085 VB

20 gr de Masler Baich X Kg de resna. %)
Misler Baich Solido Verde T8G-085.MB

279.0.%)
279.0.%)

2700.7)
2700.7)

206.0.%)
206.0.%)

5320.7)
266.0.7)

R

Piezas completas.

Sin rebaba_ %)

5n conlamnacion en loda la pieza.
NiA

FO4-PINGO1

Rev_1
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Especificacion de Material / Producto No. 101039 Hoja2de 2
BASE CUBETA TERSIL # 12 1601061
6.2 Molde 2 seg 25.%)
6.3 Molde 3 seg 25.%)
6.4 Molde 4 seg 30.%)
8.- Componentes Adicionales Asa Cubeta # 12
9.- Operaciones Adicionales N/A
10.- Uso de Dispositivos 0 Gages N/A
11.- Personal 1
Empaque Norma de empaque Unidad Especificacion
CUBETA TERSIL # 12
1.- Clave Microsip 101039
1.1 Codigo 7502212031283
2.- NUumero de piezas Pza. 1600 piezas apiladas (sobre una tarima de madera)
3.- Identificacién Emplayar la tarima e identificar nimero y lote Tersil
4 - Etiqueta Universal mm Etiqueta Universal Grande (60 mm) Colocar en la base
IMAGEN DEL PRODUCTO EMPAQUE
No Disponible
LIBERACION DEL PRODUCTO
Gerente de Planta
PERSONAL INVOLUCRADO

Supervisor de Ingenieria

Coordinador de Calidad

Coordinador de Procesos
Fecha: 09/09/2013 Elabor6: Mayeli Zayas Proveedor: N/A
Fecha de Revision: 09/09/2013  Aprobo: José Manuel Hernandez Motivo de Revision
No. de Revision: 1 Des. de Proyectos: Juan de Dios Aguilar Linea Fresh
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4.3 Datos de materiales

Esta tabla muestra la cantidad de material que se necita para producir 1500

piezas de la cubeta Tersil numero 12.

Indica el peso neto de la pieza 0.2776 lo cual nos da la pauta para poder
deliberar el peso del material a ocupar. el material a utilizar es la resina
polipropileno F12, concentrado de calcio y cinco colores de Master Batch.

Como insumos encontramos la etiqueta universal de 60 mmy el asa del

numero 12.

A82 - fe| 101039 |
A B P (0]
!
] w TERSIL™
"0
2
] =

3 PLAS'I'JDDS_ TERSIL S.A. DE C.V. & — &= . @ o 2 =

4 EXPLOSION DE MATERIALES 28 | 88 | B8 | PS8 | =8

5 88y | Bed | Bod | 548 | 558

o 2oF 2EE 2 EE 28T 2 5E
11 =] og= g = 0= o=
gol ol gol 5ol 5ol

Cantidad a G223 | 522 | 522 | 322 | §22
X W= L] ] e w5

7 Producto producir  |PESO 0l | EofN | Ea2 | 268 | Ead

i3] TaPA CHILERO #1932

69 INSERTO CHILERO & 2

70 101156 EASE CIRCULAR DANY 1 1500

71 TaPA CIRCULAR DANT 31

72 101157 EASE CIRCULAR DANY # 2 1500

73 TAPA CIRCULAR DANY # 2

T4 101155 Ea43E CIRCULAR DAY I 5 1500

T3 TAP& CIRCULAR DANT 3 5

78 101030 EASE CUBET A BENITO 1500

L 101032 EASE CUBET A MONICA 1500

[} 101055 EASE CUBET A MaYIDEMA 1500

79 101035 EASE CUBETA ORUGA 6 1500

a0 101036 EASE CUBETA ORUGA # & 1500

21 10034 EASE CUBETA ORLIGA 310 1500

&2 101039 EA3E CUBETATERSIL #12 1500 [ 833 8330 B33 8330 B33

83 ot1as ALYULA EASY COOK 1500 | oM 833 833 833 833

a4 TaRA EAST COOK

83 REJILLA EAST COOK

86 EASE EASY COOK

a7 101040 EASE ENSALADERA ALEATROZ 1500

88 TAP& ENSALADERS ALEATROZ

&9 101130 EASEFOZI #1 1500

50 TAPAFOZI # 1

91 101151 EASEFOZI# 2 1500

92 TAP& FOZI 82

93 10112 EASEFOZI# 3 1500

o4 TARL EATH S

W4k | 0 FO1-IGTPO1 .~ ¥1 |

Fuente: estadisticos de Plasticos Tersil S.A de C.VV
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4.4 Costos de Materiales

La informacidn destacada es substraida del sistema Microsip de Plasticos
Tersil, muestra los costos del material a utilizar para producir una cubeta.
Ademas del inventario inicial y final en el almacen-

Material: polipropileno homopolimero F12

‘. Articulo - POLIPROPILENO HOMOPOLIMERO (F12)

i archivo Edicidn  YWer 2

i ol Guardar v cerrar =Y Guardar v nueve | o7 x| - 8 - | @

General | Puntos de reorden || Informacidn contable | Motas | Datos particulares| Historial |

Existencia |kardex

Almacen
@ Un dmacén:  |ALMACEN TERSIL 2 (MP) =

() Consolidado

Existencia actual: 5,918.1 KiG
Comprometda: |:| For recibir: 1156,525.19
Disponible: 8,218.1 Por surtr:

Costo promedio UHma compra

Costo unitarnio: 22.59 Costo unitario: Z22.335507 ZEMowv 2013
walor total: 20144035 walor total: 193,190,258

Fotacidn en el afio

Salidas: 312,717.35| Inw. promedio: 27, 470.85| Rotacidn: 11.38

c
[ug
3
O
0
Q
a
o}

Fuente: estadisticos de Plasticos Tersil S.A de C.V
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Material: polietileno concentrado de calcio

i' Articulo - POLIETILENO C/CONCENTRADO DE CALCIO (MC20)

i Archivo Edicidn  Yer 2

i |l Guardar v cerrar % Guardar v nuevo | 7 e | 4 - 8 - | @)

Gerneral | Funtos de reorden | Informacidn contable || Motas || Catos particularesl Historial |

E><|ster‘|<:|a| Kardex |

Periodo:  |OLMow/2013 ~ | g [01Ene/z014 |~ | W
Almacern: |ALMACEN TERSIL = (P - |
Fecha Concepto Folio Entradas {3 Salidas ($) Unidades (KG) -~
[ 3 Tra: da) 2 =3 =
0102013 Traspaso (salida) 15717 Z2,965.97 S30
04,Mow /2013 Traspaso (salida) 15718 2,2292.43 247.8
O Ao f 2013 Traspaso (salida) 15712 2,475.78 270
04,Mow /2013 Traspaso (salida) 15720 3,238.87 30
QSO 2013 Traspaso (salida) 15721 3,778.69 <20
O5/Mow/2013 Traspaso (salida) 15722 2,699,07 300
OS50 2013 Traspaso (salida) 15723 3,233.88 30
3
B8 documentos Trwventario inicial Entradas Salidas  Irventaric final
Unidades: | 5,073 | 20,147.05] | 21,3343/ | 4,885.15|
Costo! | s443945| | 185,35160| | 19457525 | 44,914.75 |

Material: Master Batch Solido Violeta

'l Articulo - MASTER BATCH SOLIDO VIOLETA T8V-081. MB

i Archivo  Edicidn  ver 2

gl Guardar v cerrar B Guardar v nuevo | o7 | - 8 - |

General | Puntos de reorden | Informacidn contable | Motas | Datos partlculares| Historial |

E><|ster|c:|a| Kardex |

i [rosuar ]
Periodo:  [01Mow/2013 v | 4 [01/Ene/2014  ~ | M
Almagén: |[ALMACEN TERSIL 2 (MF) ~|
Fecha Concepta Falic Entradas ($) Salidas (3 LUnidades (G2 o |
[s o 3 |Traspaso da) 0,295
O5Mowi2013 Traspaso (salida) 15721 05
Q6o 20135 EXCEDEMNTE DE IM... (403 5.15 0.025
OFov 2013 Traspaso (salida) 15727 2E7.56 1.3
12Mow /2013 Traspaso (salida) 15740 355.88 1.734
13Mow /2013 Traspaso (salida) 15743 158,77 0,82
13Mowf2013 EXCEDEMTE DE IM... 405 37.05 0,18
14Mow /2013 Traspaso (salida) 1574 FE. 15 0,37
B
28 decumentos Inventario inicial Entradas Salidas  Inventario final
Uricades: | s4.19] | al | 12.332| | 34.858
Costo: | 11,152.95] | 000 | 3.978.75| | 7.174.20|

Fuente: estadisticos de Plasticos Tersil S.A de C.V
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4.5 Uso del material por dias en Kkilos

J164 0 k& v

A B C 0| E K L N N €0 P ca (R i
1] & hd Al LUNES | MARTES |MIERCOLES JUEVES | VIERNES | SABADO | DOMINGD [T0TAL SEIANA
143 2063006 |BOLSA POLIETILENO 65 2128 ( DIANA) KG 0,000
144 POLIPROPILENO ALTO IMPACTO F2610A (DIANA)
145
14
14
14
143" o | 1104005 |MASTER BATCH NEGRO MB-555 [PANASONIC) KG 0,000
150 é 709012 |CAJA 32-T-1 [PANASONIC) PZA 0,000
150 9| 709013 |TAPA DE CAJA 32-T-1 (PANASONIC) PZA 0,000
152 ?t 709014 | TARIMA DE PLASTICO [PANASONIC) PZA 0,000
153 L-Lm- 709015 |CAJA 90-000221 (PANASONIC) PZA 0,000
15 £ | 709017 |PELICULA POLIESTRECH 14" (PANASONIC) K& 0,00
15 = | 708018 CAJA CHICA TRCAGA [PANASONIC) FZA 0,000
156 903002 |POLIETILEND DE ALTA DENSIDAD KG 0,000
157 903003 |POLIETILEND DE BAJA DENSIDAD KG 0,000
158 903004 |POLIETILENO CICONCENTRADO DE CALCIO (MC20) | KG 1346600 1050000 810,000 780,000 600,000 380,000 4976.800]|
159 904002 |POLIPROPILEND HOMOPOLIMERD {F12) KG 3273,100{ 2750,000[ 2085000 2120,000{ 1650,000 1060,000 12923.100]| =
180 — | 904004 |POLIPROPILEND CLARIFICADO (F35) KG 1020000 561500 817750) 705,000( 1560,000( 766,000 5430,250
161 E 2081001 |POLIPROPILEND F10 ALTO IMPACTO 26104 0,000
162 '; 904011 |POLIPROPILEND COPOLIMERO NO CLARIFICADO PR KG 0,000
163 -E 904013 |POLIPROPILEND FORMOSA COPD 26104 KG 4000 4000
164 g 904025 |PLASTAS Y MATERIAL CONTAMINADO KG 0,000
165 g 904026 |M. PRIMA CONTAMINADA KG 0,000
188 2 | 904027 |MATERIA PRIMA DE BARREDURA KG 0,000
167 2 | 904028 |MATERIA PRIMA CON TRANSFER (COLORES YARID! KG 0,000
168 S 902001 |ABS NATURAL ACRILO BUTADIEND ESTIREND (GP2| KG 1,00
168 902002 |ACETAL KEPITAL F20-03 KG 0,000
170 902003 |NYLON ULTRAMID NAT. 8200NL (NYLON §) KG 0,000
m 902016 |POLIESTIREND ALTO IMPACTO 476-M [HIPS) ¥ KG 0,000
1m 902020 |NYLON 6.6 ULTRAMID A3k NEGRD KG 0,000
17 1101012 |Etastomero KG 10,500 15,750 26,250
174 1002080 (Etiqueta ¥ini Ch. Label ﬂl’l’lﬂl], IIIII 0000/

nnnnnnn Filceess WEZIPL Mone . |
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4.6 Definir Modelo de Lote Econ6mico

El lote economico es aquella cantidad de unidades que deben solicitarse al proveedor en
cada pedido, de manera que se logre minimizar el costo asociado a la compra y al
mantenimiento de las unidades en inventario.

El objetivo basico del modelo de lote econdmico es la reduccion de costos, resolviendo dos
preguntas de suma importancia para la empresa.

% ¢cuanto pedir?
% ¢cuando pedir?

Una de las decisiones béasicas que deben tomarse en el manejo de inventarios es la de
equilibrar los costos de inversion en inventarios con los de colocacion de pedidos de
reposicion de inventarios. La cantidad correcta a pedir es aquella que mejor
equilibra los costos relacionados con el nimero de pedidos colocados y los
costos relacionados con el tamafio de los pedidos colocados.

Cuando se han equilibrado adecuadamente estos costos se minimiza el costo
total.

Las variables que intervienen en el calculo de lote econdmico son las
siguientes:

Q*=y25DIC
Donde:
Q= cantidad pedida, en unidades.
D=demanda anual del articulo, en unidades.
S=costo de colocacion y recepcion de un pedido, o costo de preparacion.
C= costo de acarreo anual de 1 unidad del articulo en inventario.
™=
D/365

T*= Tiempo del Ciclo de Vida de Inventario.
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4.2.1 Aplicacion del Modelo de Lote Econdmico

Tasa de consumo a 24999 pzs

Costo preparacion K orden 2.84
Costo compra c 0.45 kg

Costo almacenaje h mes 0.00786

Q* = \(2* 24999* 2.84) = 4250.34

0.00786

t*=  4250.34 *30=51

24999

Tamano de lote econémico

Polipropileno F12

4000 kilos 5 dias

Polietileno
concentrado de calcio

2500 2 dias
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ANEXOS

Otra forma de llevar a cabo el control de un inventario es el control interno de estos para su
buena administracion.

Es necesario llevar acabo procedimientos, instructivos, registros y formatos para tener un
control de los inventarios dia con dia.

En este proyecto se implementaron dos instructivos para el correcto manejo de materiales
en el area de control y distribucién de insumos:

1. Instructiv
o del area de pigmentacion: detalla el manejo de los materiales en el area de
pigmentacion.

2. Instructiv
0 para recepcion de materiales: detalla la recepcion de los insumos desde su
llegada a la planta hasta el area de control y distribucién de insumos.

Estos instructivos se muestran de la siguiente forma:

/

// M-," TERS'H':“\\

TITULO: INSTRUCTIVO DEL AREA DE
PIGMENTACION

Cadigo:
Pagina: 34 de 39

1. OBJETIVO: Conocer el proceso que se lleva a cabo dentro del area de pigmentacion en
conjunto con control de insumos de Plasticos Tersil.

2. ALCANCE: Este instructivo aplica a toda el area de control y distribucion de insumos
(coordinador y auxiliares) que estan involucrados con los insumos para produccién de
Plasticos Tersil.
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3. DESARROLLO:
3.1Recibir formato Programa de Produccion FO7 PGTPO1 por parte del area de produccion.

3.2 Recibir formato de Lanzamiento de control de Materia Prima F13 PGTPO1 por parte del
area de produccion.

3.3 Revisar ambos formatos para saber las necesidades de material a utilizar por piezas a
producir.

3.3.1Verificar el peso liberado del producto como lo indica el area de calidad en
caso de que exista un cambio de molde en el Programa de Produccion FO7 PGTP0O1

3.4 Pedir el formato Solicitud Control Interno de Insumos F11 PINSO1 al auxiliar de
control de insumos.

3.5 Realizar el peso del material en base al formato Lanzamiento de Control de Materia
Prima F13 PGTPO1

3.6 Llenar el formato Solicitud de Control Interno de Insumos F11 PINSOlde acuerdo a la
cantidad de cada material.

3.6.1 Entregar el formato Control Interno de Insumos F11 PINSOL al auxiliar de
almacén de insumos para surtir material.

3.6.7 El auxiliar de almacén entrega la cantidad de material requerida a
pigmentacion.

3.7 Vaciar a la maquina pigmentadora el material o insumos debidamente
pesados.

3.7.1 El material no excedera mas del 90% de la capacidad de la
pigmentadora.

3.7.2 El minimo de material en la pigmentadora sera de 15%

3.8 Tomar el tiempo de la pigmentadora para los insumos en su preparacion.
3.8.1 Tiempo de Master 2.5 minutos por cada 25 kilogramos de material.
3.8.2 Tiempo de Pigmento 5 minutos por cada 25 kilogramos de material.

3.9 Vaciar los insumos a la bolsa y sellar con cinta transparente.
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3.10 Identificar color, tipo de material y nimero de lanzamiento en cada bolsa.

3.11 Entregar el material a pie de maquina al alimentador del &area de produccion,
especificando cantidad y color de material.

3.12 Registrar en el formato Control Entrada de Resina F11PGTP02 nombre y firma del

pigmentador.

NOTA: En caso de existir excedentes de material se registrara en el formato Excedente de
Insumos FO6 PLNSO1 y en el formato Solicitud Control Interno de Insumos F11 PINS01

4. REFERENCIAS:

CEHEH Nombre de Documento
Documento
PINSO1 CONTROL Y DISTRIBUCION DE INSUMOS
5. REGISTROS:
CHlEDeE Nombre de Formato
Formato
FO7-PGTPO1 PROGRAMA DE PRODUCCION
F13-PGTPO1 LANZAMIENTO DE CONTROL DE MATERIA PRIMA
F11-PINSO1 SOLICITUD CONTROL INTERNO DE INSUMOS
F11-PGTPO2 CONTROL ENTRADA DE RESINA
FO6 PLNSO1 EXCEDENTE DE INSUMO
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/

TITULO: INSTRUCTIVO PARA LA RECEPCION DE
MATERIALES

Cadigo:
Pagina: 37 de 39

1. OBJETIVO: Conocer el desplazamiento del material desde su llegada hasta su
acomodo a planta Tersil en coordinacion con las areas de Control y Distribucion de
Insumos, Calidad y Control Interno.

2. ALCANCE: Este instructivo aplica a toda el area de control y distribucion de insumos
al recibir material para la produccion de Plasticos Tersil y Madjo.

.3. DESARROLLO:

3.1 Vigilancia informa al &rea de insumos que llego material

3.2 El coordinador y/o auxiliar acude a vigilancia para revisar que el material trae
consigo la documentacion requerida y necesaria para dar acceso a planta.

3.3 El &rea de insumos informa al &rea de calidad y control interno que llego material para
su validacion.

3.4 El coordinador de insumos y/o el auxiliar de almacén proceden a bajar la primera
tarima/bulto/pieza para la validacion

3.5 Se valida en presencia de control interno la cantidad y/o peso del material que esta
registrado en factura.

3.5.1 Si la cantidad y/o peso coincide con lo registrado en factura es
aceptado el material y se procede a la descarga.

3.5.2 Si no coincide se procede a contar y/o pesar la cantidad acordada en comin
acuerdo entre las 2 areas para validar cantidad y/o peso, y rechazar material.

3.6 Se procede a bajar toda la mercancia.
3.7 Se hace un conteo del material recibido y se hace el comparativo con lo facturado.

3.8 Se firma y sella factura del material recibido por parte de las 3 areas involucradas.
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3.9 Se informa a vigilancia para verificar que la unidad esta descargada en su
totalidad (Cuando proceda).

3.10 Se llena el formato Entradas y salidas de materiales FO4-PINSOL1.
3.11 EL coordinador de insumos asigna area para acomodo de mercancia

3.12 El auxiliar de almacén hace el acomodo de la mercancia colocando la
etiqueta Control de Insumos FO5 PINSO1 por tarima.

3.13 Se da ingreso al material recibido en sistema microsip en un lapso no mayor de 4 hrs.

3.14 Se lleva la factura al area de compras.

4. REFERENCIAS:

Cotg et Nombre de Documento
Documento
PINSO1 CONTROL Y DISTRIBUCION DE INSUMOS

5. REGISTROS:

Codigo del Nombre de Formato
Formato

FO4-PINSO1 Entradas y salidas de materiales

FO5 PINSO1 Etiqueta Control de Insumos
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